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Periodo: de 26/08/2023 a 25/08/2024
Documento n2 02500.004417/2025-01

1. INTRODUGAO

1. A celebracdo do Termo de Colaboracdo n2 001/2020/ANA — Transferegov n2
902717/2020 tem como objetivo geral firmar parceria entre a Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Bdsico (ANA) e a Agéncia de Desenvolvimento Sustentdvel do Seridé (ADESE),
intitulada como Organizacdo da Sociedade Civil (OSC), vencedora do Chamamento Publico n?
4420520200001, para instalacdo e operacionalizacdo de Escritério de Apoio ao Comité da Bacia
Hidrografica dos Rios Piancd-Piranhas-Acu (CBH PPA), no municipio de Caico, RN, sede do Comité,
visando a consecucao de finalidade de interesse publico e reciproco que envolve a transferéncia
de recursos financeiros a OSC, conforme especificacdes estabelecidas no Plano de Trabalho.

2. Na auséncia de uma Agéncia de Agua ou de uma Entidade Delegatdria de suas
funcdes, e sendo o CBH PPA um Comité de rio de dominio da Unido, é atribuicdo da ANA prover
meios para apoia-lo na execucdo de atividades de secretaria executiva.

3. O presente relatdrio apresenta a analise da prestacdo de contas anual do Termo
de Colaboragdo n? 001/2020/ANA, compreendendo o periodo de 26 de agosto de 2023 a 25 de
agosto de 2024, que corresponde ao quarto exercicio de execucdo do objeto. O § 22 do art. 59
do Decreto n2 8.726, de 27 de abril de 2016, considera exercicio de execucdo cada periodo de
doze meses de duracdo da parceria, contado da primeira liberacdo de recursos. Uma vez que o
primeiro desembolso foi recebido pela ADESE no dia 26 de agosto de 2020, o periodo de 12 (doze)
meses é contado a partir dessa data.

4. A prestacdo de contas objeto da presente analise é composta pelo Relatério de
Execucdo do Objeto e pelo Relatério de Execugcdo Financeira, (Documento n?2
02500.057193/2024-41), apresentados pela ADESE em 30 de setembro de 2024, anexado ao
Processo de Prestacdo de Contas Anual do Termo de Colaboragdo n2 001/2020/ANA (Processo
Administrativo n? 02501.004956/2024-41).

Il HISTORICO DO TERMO DE COLABORAGAO N2 001/2020/ANA

5. Instrumento: Termo de Colaboragdo n?2 001/2020/ANA — Transferegov n?@
902717/2020, celebrado em 12 de agosto de 2020 e publicado no Diério Oficial da Unido (DOU)
em 14 de agosto de 2020.

6. Processo administrativo n2: 02501.000096/2020-42

7. Objeto: Instalagdo e operacionalizagao de Escritorio de Apoio ao CBH PPA, visando
a consecucdo de finalidade de interesse publico e reciproco que envolve a transferéncia de
recursos financeiros a OSC, conforme especificacdes estabelecidas no Plano de Trabalho.
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8. Valor: RS 3.187.478,45 (trés milh&es, cento e oitenta e sete mil, quatrocentos e
setenta e oito reais e quarenta e cinco centavos).

9. Vigéncia: 12 de agosto de 2020 a 11 de agosto de 2025.

10. Valor limite para operagdo por “OBTV para o Convenente”: RS 549.388,54

(quinhentos e quarenta e nove mil, trezentos e oitenta e oito reais e cinquenta e quatro
centavos), autorizado em 17 de agosto de 2020 por meio de Despacho de Autorizacdo para
Operagdo por OBTV Convenente (Documento n2 02500.039513/2020-57).

11. Alteragoes:
Data de
- Data de .
Instrumento Celebraga . Objeto
° Publicagao
Retificar a redagdo da Clausula Terceira — Do
10 Termo Aditivo 01/09/2020 Prazo de Vigéncia que, por erro material, esta
(Documento ne | 27/08/2020 | (DOU ne 168 divergente do Plano de Trabalho e dos dados
) oy ’ | constantes no item 4 - Dados do
02500.041575/2020-29) Secdo 3) Executor/Valores da Proposta de Trabalho da
Plataforma Transferegov.

10 Apostilamento Incluir os dados orgamentdrios e a nota de
(Documento P ne | 24/03/2021 i empenho na Plataforma Transferegov, com
02500.011468/2021-57) objetivo de liberar os recursos financeiros

' referentes a parcela do exercicio de 2021.
20 Apostilamento Incluir os dados orcamentdrios e a nota de
0 i empenho na Plataforma Transferegov, com
éggg%n;igt;yzozz_“) n 18/03/2022 objetivo de liberar os recursos financeiros

) referentes a parcela do exercicio de 2022.
30 Apostilamento Incluir os dados orgcamentdrios e a nota de
(I:;ocumento P ne | 05/04/2023 i empenho na Plataforma Transferegov, com
02500.018516/2023-08) objetivo de liberar os recursos financeiros

' referentes a parcela do exercicio de 2023.
40 Apostilamento Incluir os dados orcamentdrios e a nota de
o i empenho na Plataforma Transferegov, com
E)Ijzc;;%ngigt1c)7l/2024-82) : 11/04/2024 objetivo de liberar os recursos financeiros

) referentes a parcela do exercicio de 2024.
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12. Cronograma Fisico:
N2 da e Data de Data de
Meta Especifica¢do Valor (RS) Inicio Término
y |Instalacdo ‘e operacionalizacdo do |, 0 o6 51 | 12/08/2020 | 11/08/2025
Escritorio de Apoio
Apoiar o planejamento e a execugao
2 das atividades do CBH Piancé-| 183.230,50 | 12/08/2020 | 11/08/2025
Piranhas-Acu
3 | !mplementar acdes de comunicacdo e | 1, 704 50 | 12/08/2020 | 11/08/2025
mobiliza¢do social
4 ReallzarN 0 processo eleitoral .riara 154.397.24 | 01/01/2021 | 31/12/2021
renovagdao dos membros do Comité
13. Cronograma de Desembolso:
Ano Valor (R$)
2020 432.119,84
2021 734.162,38
2022 576.011,66
2023 596.140,58
2024 849.043,99
14. Liberagao de recursos até 25 de agosto de 2024:
Ano ALAEIC Valor (RS) | Ordem Bancaria Data f.ja . Valor (RS)
Empenho transferéncia
2020 | 2020NE800478 432.119,84 20200B801034 26/08/2020 432.119,84
2021 2021NEO00149 734.162,38 20210B800337 06/04/2021 734.162,38
2022 | 2022NE000266 576.011,66 20220B800315 | 22/03/2022 576.011,66
2023 | 2023NE000425 596.141,00 | 20230B800592 | 20/04/2023 596.141,00"
2024 | 2024NEO00350 849.043,57 20240B000712 26/04/2024 849.043,57"
Total Empenhado (R$S) | 2.338.434,88 Total transferido (RS) 2.338.434,88

* Foram liberados RS 0,42 a mais que o previsto no cronograma de desembolso. Esse valor foi descontado da
transferéncia realizada em 2024.

15.

ANALISE DA EXECUCAO DO OBIJETO

A ADESE encaminhou a ANA, em 30 de setembro de 2024, o Relatdrio Anual de

Execucdo do Objeto do Termo de Colaboragdo n?
02500.057193/2024-41), referente ao periodo de 26 de agosto de 2023 a 25 de agosto de 2024,
em atendimento ao disposto no capitulo IV da Lei n2 13.019, de 31 de julho de 2014, e no capitulo
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VIl do Decreto n? 8.726, de 27 de abril de 2016. O objetivo do Relatério é demonstrar os
resultados obtidos no periodo para que seja possivel monitorar e avaliar o cumprimento do Plano

de Trabalho.
16.

O Plano de Trabalho,

parte integrante do Termo de Colaboracdo n2

001/2020/ANA, compreende um conjunto de metas e etapas a serem alcangadas pela ADESE,

abaixo detalhadas:

Metas

Etapas

1. Instalar e operacionalizar o
Escritério de Apoio

1.1 — Instalar o Escritorio de Apoio

1.2 — Contratar e Administrar a Equipe do Escritdrio de
Apoio

1.3 — Operacionalizar o Escritério de Apoio

2. Apoiar o planejamento e a
execucdo das atividades do CBH
Pianco-Piranhas-Agu

2.1 - Apoiar a elaboragao da Agenda Anual de Atividades
e do Relatdrio Anual de Atividades do Comité

2.2 — Organizar e apoiar a realizacdo das reunides
Plendrias, de Camaras Técnicas, Diretoria Colegiada do
Comité, Comissoes de Acude, Grupos de Trabalho

2.3 - Organizar e apoiar Cursos de Capacitacao

2.4 - Divulgar, mobilizar e dar apoio logistico aos eventos
promovidos pela Agéncia Nacional de Aguas (ANA) para
atualizacdo do Plano de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrografica do rio Piancé-Piranhas-Acu (PRH Piancé-
Piranhas-Agu)

2.5 - Monitorar a implementacdo das acbes do PRH
Piancd-Piranhas-Acu

2.6 — Organizar procedimentos e gestdo documental
relacionados as atividades do Comité

acbes de
mobilizacdo

3. Implementar
comunicagao e
social

3.1 - Contratar empresa de Comunicagao e Publicidade

3.2 - Elaborar o Plano de Comunicacdo do Comité e
implementar as a¢des nele previstas

3.3 - Elaborar e divulgar informativo eletrénico trimestral

3.4 - Manter e atualizar o sitio eletrénico do Comité

3.5 - Confeccionar Materiais Impressos de Divulgacao
Institucional do Comité

3.6 - Criar e manter atualizados cadastros de midias e
entidades

4. Realizar o processo eleitoral
para renovacdo dos membros do
Comité

4.1 - Contratar mobilizadores e realizar curso para
capacita-los

4.2 - Realizar os Encontros Regionais

4.3 - Realizar as inscri¢des e habilitagdo dos inscritos

4.4 - Realizar as plendrias setoriais e a assembleia de
posse
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17. O cumprimento das metas deve ser avaliado com base em indicadores de alcance
de resultados que também foram definidos no Plano de Trabalho. Para cada meta foram
definidos um ou mais indicadores, suas formas de verificacdo e os responsaveis por sua execugao.
Os resultados da avaliacdo das metas serdo demonstrados nos préximos itens.

18. A “Meta 1 — Instalar e Operacionalizar o Escritério de Apoio” compreende a
instalacdo do Escritério de Apoio no municipio de Caicd, RN, com infraestrutura fisica e de pessoal
adequada para o seu perfeito funcionamento. Para a Meta 1 foi definido o Indicador 1.1. que foi
avaliado conforme demonstrado abaixo:

Indicadores de Formas de Setor(es)

g~ . . Avaliagao
alcance de resultados verificagao Responsavel(is) ¢

O relatério apresentou o
registro fotografico das areas
externas e internas com a
devida identificacdo, bem
como apresentou fotos da sala
de coordenacdo, secretaria,
sala do setor financeiro e sala

Indicador 1.1 -
Escritério de Apoio,
sede do Comité, | Apresentar

instalado em local | anualmente a

especifico no | ANA o registro n . -
L o e de reunides, e, assim, permitiu
municipio de Caicd, | fotografico das . -

. . o identificar adequadamente o

RN, devidamente | instalacGes, a .
identificado com | relagao e espago utilizado como
. (; Administrativo/ Escritério de Apoio do CBH

placa ou outro meio | curriculo dos | . . .
financeiro PPA. Também foram

de identificacdo, com | profissionais

. . apresentados no referido
infraestrutura fisica e | atuantes e a

relatério os curriculos dos

de pessoal adequada, | relacao das o
. profissionais que atuam no
em perfeito | despesas g .
. . Escritorio de Apoio do CBH
funcionamento de | realizadas no PPA
forma continua | ano.

(Fonte: Anexo 1 do Oficio n®
007/2024/ADESE, de 30 de
setembro de 2024).

durante toda a
vigéncia da parceria.

META CUMPRIDA

19. A “Meta 2 — Apoiar o planejamento e a execug¢do das atividades do CBH Piancé-
Piranhas-Acu” compreende a organizacao e realizacdo de eventos previstos na Agenda Anual de
Atividades do CBH PPA, como: agendas da Diretoria Colegiada, reunides Ordinarias e
Extraordindrias, reunides das Comissdes de Acudes, reunides da Camara Técnica de
Planejamento Institucional (CTPI) e grupos de trabalhos, dando apoio logistico e financeiro,
guando necessario, aos membros apoiados. Para a Meta 2 foram definidos os Indicadores 2.1 a
2.10, que foram avaliados conforme demonstrado abaixo:
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Indicadores de alcance
de resultados

Formas de
verificagao

Responsavel(is)

Setor(es)

Avaliagao

Indicador 2.1. Agenda
Anual de Atividades
para o exercicio
seguinte entregue a
Diretoria Colegiada até
dia 31 de dezembro de
todos os anos.

Apresentar
anualmente a
ANA a Agenda
Anual de
Atividades e o
comprovante de
entrega a
Diretoria
Colegiada.

Coordenacdo

A Agenda Anual de
Atividades do CBH PPA para
o ano de 2023 foi entregue
tempestivamente por meio
do Oficio 019/2022-DE, de
20 de dezembro de 2022,
enderecado ao Presidente
do CBH PPA e encaminhado
por e-mail a ANA na mesma
data.

A Agenda Anual de
Atividades do CBH PPA para
o ano de 2024 foi entregue
tempestivamente por meio
do Oficio 016/2023-DE, de
28 de dezembro de 2023,
enderecado ao Presidente
do CBH PPA e encaminhado
por e-mail a ANA na mesma
data.

Todavia, permanece sendo
um documento sem o
detalhamento  necessario
das informagdes sobre o

periodo de
acompanhamento de cada
acao.

(Fonte: Anexo 2 do Oficio n®
007/2024/ADESE, de 30 de
setembro de 2024).

META PARCIALMENTE
CUMPRIDA
Permanece a

recomendac¢do: Melhorar o
planejamento integrado, ou
seja, envolvendo tanto a
ADESE quanto o CBH PPA na
organizacdo das  acdes
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Indicadores de alcance Formas de Setor(es)

e~ r e Avaliagao
de resultados verificagao Responsavel(is) ¢

propostas na agenda do
Comité.

Incluir nas préximas
agendas o detalhamento
das acbes, bem como o
periodo em que estas serdao
desenvolvidas e/ou como
serdo acompanhadas.

Lembrar que o Escritério de
Apoio acompanha todas as
acbes, dando o suporte
necessario ao Comité. Dai, a
importancia de se ter um
planejamento bem
elaborado compativel com
os _recursos _financeiros
disponiveis e adequado a
capacidade operacional da
ADESE.

O Relatério Anual de
Atividades foi entregue por
meio do Oficio n2 001/2024-
DE, de 24 de janeiro de
2024, enderecado  ao
Presidente do CBH PPA, e
encaminhado por e-mail a
Diretoria do CBH PPA na
mesma data.

(Fonte: Anexo 3 do Oficio n®
007/2024/ADESE, de 30 de
setembro de 2024).

Apresentar
Indicador 2.2. Relatdrio | anualmente  a
Anual de Atividades, | ANA o Relatério
relativo ao exercicio | Anual de
anterior, entregue a | Atividades e o Coordenacao
Diretoria Colegiada até | Comprovante de
dia 31 de janeiro de | entrega a
todos os anos. Diretoria
Colegiada.

META CUMPRIDA
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O Relatério Anual de
Atividades foi entregue

Indicador 2.3. Relatdrio por meio do Oficio n¢
Anual de  Atividades, 001/2024-DE, de 24 de
relativo ao  exercicio janeiro de 2024,
anterior, encaminhado ao enderecado ao
Conselho  Nacional de Apresentar . Presidente do CBH PPA,
Recursos Hidricos — CNRH anualmente a ANA N porém ndo consta a
até o dia 30 de junho de oComF)rovante de Coordenacdo evidéncia de
encaminhamento .
todos oS anos, , . encaminhamento do
do relatério.
obedecendo os termos do documento ao CNRH.
art. 52 da Resolucdao CNRH (Fonte: Anexo 3 do Oficio
n2 109, de 13 de abril de n2 007/2024/ADESE, de
2010. 30 de setembro de 2024).
META NAO CUMPRIDA
O Relatdrio apresentou as
atas das seguintes
reunides plenarias:
e 292 Reuniao
Ordindria do CBH
PPA, realizada em
Jucurutu, RN, em
Apresentar 09/11/2023;
anualmente a ANA e 302 Reunido
Indicador 2.4. | as atas das Ordinaria do CBH
Cumprimento da Agenda | reunides plendrias PPA, realizada em
anual de reunioes | e de camaras Secretaria Sousa, PB, em
Plendrias, de Camaras |técnicas e o 07/03/2024; e
Técnicas e ComissGes de | comparativo entre o 112 Reunido
Acude. as reunides Extraordinaria do CBH
planejadas e as PPA, realizada em
realizadas Caico, RN, em
16/05/2024.

E das seguintes reunides

da CTPI:

o 362 Reunido
Ordinaria da CTPI,
realizada em Caicd,
RN, em 02/10/2023;
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e 372 Reunido
Ordinaria da CTPI,
realizada em Caico,
RN, em 08/11/2023;

e 382 Reunido
Ordinaria da CTPI,
realizada em Caicg,
RN, em 22 e
23/02/2024;

e 392 Reunido
Ordinaria da CTPI,
realizada em Caico,
RN, em 03/05/2024;

e 402 Reunido
Ordinaria da CTPI,
realizada em Caico,
RN, em 20/06/2024;

e 412 Reuniao
Ordinaria da CTPI,
realizada em Caico,
RN, em 02/08/2024; e

e 422 Reunido
Ordinaria da CTPI,
realizada em Natal,
RN, em 23/08/2024.

(Fonte: Anexo 5 do Oficio

n? 007/2024/ADESE, de

30 de setembro de 2024).

Na 372 Reunido Ordindria
da CTPI, apesar do reforco
pela ADESE sobre a
necessidade de
construcdo de agenda de
reunioves da CT, seus
membros decidiram por
nao elaborar o
planejamento para o
exercicio de 2024.
Durante o periodo de
agosto de 2023 a agosto
de 2024, foram realizadas
7 reunioes.
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O Plano de Trabalho,
parte integrante do
Termo de Colaboragao n?
001/2024/ANA, prevé

para a
meta 2 (apoiar o
planejamento e a

execucdo das atividades
do CBH PPA) que a ADESE
deve: “planejar e realizar
quatro reunidées da CTPI
por ano...”. Cabe destacar
que o refinamento do
Plano de Trabalho foi
realizado juntamente
com a ADESE tendo em
vistas os recursos
financeiros  disponiveis,
sendo 0 numero de
reunides previstas para a
CTPI durante 1 ano
considerado razodvel.

A realizagdo de um

ndamero maior de
reunioes sinaliza
fragilidade no
planejamento e pode
comprometer valores
disponibilizados para
outras atividades,

impactando a execucgao
plena do Plano de
Trabalho.

N3do consta nos autos o
comparativo entre as
reunides planejadas e as
realizadas.

META PARCIALMENTE
CUMPRIDA
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Permanece a
recomendacgao:
Apresentar a agenda de
reuniées da CTPI do CBH
PPA e o comparativo
entre as reunioes
planejadas e as
realizadas.

Indicador 2.5.
Comparecimento minimo
de 60% dos membros

titulares ou em exercicio
da titularidade nas
reunides plendrias e de
camaras técnicas, em
relacdo ao nimero total de
membros titulares.

Apresentar
anualmente a ANA
as listas de

presencas, por dia
de evento, das
reunioes plenarias
e de camaras
técnicas, com o
percentual de
comparecimento.

Secretaria

As listas de presenca das
reunides plendrias e de
camaras técnicas foram
apresentadas em anexo
ao Oficio n2 001/2024-DE,
de 24 de janeiro de 2024,
porém ndo constam os
percentuais de
comparecimento.

(Fonte: Anexo 5 do Oficio
n? 007/2024/ADESE, de
30 de setembro de 2024).

Com base nas listas de
presenca foram
calculados pela ANA os
percentuais de
comparecimento (vide
Anexo I).

Os percentuais de
comparecimento da 372 e
da 412 Reunido Ordinaria
da CTPI ficaram em 58%,
abaixo de 60% como
estabelece a meta do
indicador 2.5.

META PARCIALMENTE
CUMPRIDA

Indicador 2.6. Relatoério
Anual de
Acompanhamento do PRH

Apresentar
anualmente a ANA
o Relatoério Anual

Comunicacgao

O Relatério Anual de
Acompanhamento do
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Piancé-Piranhas-Acu,

referente ao exercicio
anterior, entregue a
Diretoria Colegiada até dia
31 de janeiro de todos os

de

Acompanhamento
do PRH Piancé-
Piranhas-Acu e o
comprovante de

PRH Piancé-Piranhas-Acu
ndo foi entregue.

META NAO CUMPRIDA

anos. entrega a Permanece a
Diretoria recomendacgdo: Elaborar
Colegiada e disponibilizar o

Relatdrio Anual de
Acompanhamento do
PRH Piancé-Piranhas-Acu
na pagina eletrénica do
Comité em local visivel e
de facil acesso ao publico
em geral
O Relatério Anual de
Apresentar .
. Atividades, entregue por
anualmente a ANA . o
relato das meio do Oficio n2
.. 001/2024-DE, de 24 de
atividades

Indicador 2.7.
Procedimentos e gestao
documental, relacionados
ao funcionamento do
Comité, realizados
adequadamente e de
forma continua durante
toda a vigéncia da parceria

desenvolvidas,
encaminhando,
adicionalmente,
link para acesso as
atas, deliberacdes,
acompanhamento
da implementacao
das deliberacdes,
mocoes,
publica¢Ges, entre
outros
documentos do
Comité.

Secretaria e
Comunicagao

janeiro de 2024, contém
as atividades
desenvolvidas. Porém,
nao constam nos autos
informacgdes relacionadas
ao acompanhamento da
implementacgao das
deliberacdes, conforme
estabelecido no indicador
2.7.

META PARCIALMENTE
CUMPRIDA

Indicador 2.8. Obtencdo
de média minima “7” em
pesquisa de satisfacdo
anual realizada pela ANA
com o objetivo de apurar a
satisfacio dos membros
do Comité em relagcdo ao
trabalho desenvolvido

Aplicacdo anual de
questionario

impresso e/ou
eletrénico pela
ANA e
consolidacdo das
notas e

ANA

A avaliacdo da ADESE
pelos membros do
Comité foi realizada e a
Entidade obteve a nota
9,5, cujos resultados
consolidados se

1 Vide OFICIO CIRCULAR N2 2/2023/SAS/ANA (Documento n2 02500.024023/2023-07).
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pela OSC. Nota variade O a
10.

informacgdes
apuradas.

encontram em anexo a
este documento. A
referida avaliacao
corresponde ao 49
periodo de avaliacdo do
Termo de Colaboracdo n?
001/2020/ANA.

META CUMPRIDA

Indicador 2.9. Realiza¢ao
de no minimo 1 (um) curso
de capacitacao por
semestre para os
membros do Comité.

Envolvendo membros e
parceiros do Comité.

Apresentar
anualmente a ANA
registro
fotografico,
programacao,
listas de presencas
e resultados da

avaliacdo dos
cursos realizados
no ano.

Coordenacao

No periodo objeto desta
avaliacdo foram
realizados 2 cursos sobre
o tema: “Bacias
hidrogrdficas: conceitos,
contextos e realidades na
bacia do rio Pianco-
Piranhas-A¢u”.
Ocorreram em Ipanguacu,
RN, na data de
19/12/2023, e em AssuU,
RN, na data de
15/02/2024. Os 2 eventos
foram promovidos pela
ADESE em parceria com o
CBH PPA, Universidade
Estadual do RN, SEMARH
e IGARN.

META CUMPRIDA

Permanece a
recomendagao: A regido

da Bacia Hidrogréfica
possui muitos
reservatdrios e  seria
importante promover

capacitacdo com temas
relacionados diretamente
aos conflitos pelo uso da
agua

Indicador 2.10.
Divulgacdo, mobilizacdo e

Apresentar a ANA
registro

Coordenacgao e
Secretaria

(N3o se aplica ao periodo
avaliado).
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E SANEAMENTO BASICO

apoio logistico aos eventos
promovidos pela ANA para
atualizacdo do PRH Piancé-
Piranhas-Agu, mobilizando
as 147 cidades da Bacia,
visitando no minimo 50%
das cidades em cada um
dos 6 (seis) polos,
garantindo a presenca de
no minimo 40
participantes por evento.

fotografico, relato
dos eventos e
listas de
presencas.

20. A “Meta 3 — Implementar a¢ées de comunicacdo e mobilizagdo social”
compreende a execucdo de acbes de mobilizacdo em consonancia com a realizacdo das
atividades programadas na agenda anual e no plano de comunicacdo. Para a Meta 3 foram
definidos os Indicadores 3.1 a 3.6, que foram avaliados conforme demonstrado abaixo:

Indicadores de
alcance de resultados

Formas de
verificagao

Setor(es)
Responsavel(is)

Avaliagao

Indicador 3.1.
Elaboragdo, até 6
(seis) meses apds o
inicio da vigéncia do
Termo de
Colaboracao, do Plano
de Comunicagdo do
Comité.

Apresentar a
ANA o Plano de
Comunicagao do
Comité.

Comunicacao

(Ndo se aplica ao periodo
avaliado).

Indicador 3.2.
Implementagao, nos
anos de 2021 a 2025,
de no minimo 90% das

atividades  previstas
no Plano de
Comunicacao do

Comité para 0s
referidos anos.

Apresentar
anualmente a
ANA
comparativo

entre as
atividades

previstas no
Plano de

Comunicagao e
as atividades
realizadas, com
o Percentual de
implementagao.

Comunicagao

Do relatério apresentado
(Anexo 8 do Oficio n?
007/2024/ADESE, de 30 de
setembro de 2024), pode ser
entendido que a empresa de
comunicagao identificada
como M A D Martins — ME (Sete
9 Publicidade) cumpriu 95,23%
de setembro a dezembro de
2023, e 90,47%, de janeiro a
agosto de 2024, das atividades
previstas no Plano de
Comunicacao.

META CUMPRIDA
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Indicadores de
alcance de resultados

Formas de
verificagao

Setor(es)
Responsavel(is)

Avaliagdo

Recomendagao: A forma como
foi apresentado o comparativo
entre as atividades previstas no
Plano de Comunicacdo e as
atividades  realizadas  estd
confusa, pois ndo estd claro se
as mesmas foram realizadas no
periodo a ser avaliado.

Indicador 3.3.
Elaboracao e
divulgacdo de 4
(quatro) informativos
eletrénicos trimestrais
por ano.

Apresentar
anualmente a
ANA 0s
informativos
eletronicos
elaborados no
ano e a
comprovagao

sua divulgagao.

Comunicagao

O relatdrio registra que foram
elaborados 4 Informativos: n2
64 (novembro de 2023), n? 65
(fevereiro de 2024), n? 66
(maio de 2024) e n2 67 (agosto
de 2024), que tiveram por
objetivo divulgar as
informagdes produzidas pelo
CBH PPA e as instituicOes
parceiras.

(Fonte: Anexo 9 do Oficio n?
007/2024/ADESE, de 30 de
setembro de 2024)

META CUMPRIDA.

Recomendagao: Em que pese o
Relatério Anual de Atividades
do CBH PPA indicar a
publicacdo dos referidos
informativos no sitio eletrénico
do CBH PPA, para efeito de
formalizacdo, solicita-se que a
ADESE apresente a
comprovacao da divulgacdo
dos boletins no documento

comprobatério de
atendimento  a meta do
indicador 3.3.

Indicador 3.4.
Obtencdo de média
minima “7" em
pesquisa de satisfacdo

Aplicacdo anual
de questionario
impresso  e/ou
eletrénico pela

ANA

A Avaliacdo foi realizada pela
SAS da ANA para contemplar o
49 periodo de avaliagdo do
Termo de Colaboragcdo n¢
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Indicadores de
alcance de resultados

Formas de
verificagao

Setor(es)
Responsavel(is)

Avaliagdo

anual realizada pela
ANA com o objetivo de
apurar a satisfacdo
dos membros do
Comité em relacdo ao
informativo eletronico
trimestral. Nota varia
de0a10.

ANA e
consolidacao
das notas e
informacodes
apuradas.

001/2020/ANA. Responderam
ao questionario 36 membros
do CBH PPA. A nota obtida foi
9,0. Os resultados consolidados
se encontram em anexo a este
documento.

META CUMPRIDA

Indicador 3.5,
Atualizacdo do sitio
eletronico do Comité
de forma continua
durante todos os 12

meses do ano de
todos o0s anos da
parceria.

Apresentar
anualmente a
ANA relatério de
atualizacGes do
sitio eletronico.

Comunicacao

No periodo de setembro de
2023 a agosto de 2024, foram
veiculadas 269 noticias no sitio
eletronico do CBH PPA. Nesse

mesmo periodo, foram
produzidos 37
videodocumentarios que

retratou diversos pontos da
Bacia Hidrografica do rio
Piancé-Piranhas-Acu ao longo
do periodo. Os videos sdo
enviados aos profissionais da
imprensa e publicados na
plataforma Youtube, através
do canal Adese Seridd, no sitio
eletronico do CBH PPA.

(Fonte: Anexo 10 do Oficio n®
007/2024/ADESE, de 30 de
setembro de 2024)

Além das postagens
mencionadas, foram também
inseridas no sitio eletronico do
Comité, documentacdo
relacionada ao funcionamento
do Colegiado, dentre atas,
Deliberagdes, Termos de
Alocacdo de Agua, Boletins de
Acompanhamento dos
Reservatérios, entre outros.

META CUMPRIDA
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Indicadores de Formas de Setor(es) —
e~ c 1 Avaliagao
alcance de resultados verificacao Responsavel(is)
A M A D Martins — ME (Sete 9
Publicidade) vem atualizando o
cadastro de midias e de
entidades relacionadas aos
setores de comunicacdo dos
municipios que integram a
Bacia Hidrografica do rio
Piancé-Piranhas-Acu,
proporcionando assim uma
ampla divulgacdo das acles
realizadas pelo Comité e
Instituicdes parceiras.
META CUMPRIDA
Apresentar

anualmente a
Indicador 3.6. Criacdo, | ANA o cadastro
até dezembro de|de midias e o

Observacao: A ANA
recomendou em periodos
anteriores a necessidade de

2020, dos cadastros | cadastro de . e
/o . disponibilizagdo do cadastro de
de midias e de | entidades, como s . .
entidades ue | relatério Comunicacao midias e de entidades no sitio
. g ¢ eletrénico do CBH PPA. Porém,
deverdo ser mantidos | contendo as . .
atualizados ao longo | atualiza¢des por meio do Oficio ~Ne
da vigéncia 3a realizadzs nos 006/2024-DE (Documento né
. 8 . 02500.052015/2024-23), a
parceria. referidos )
ADESE informou que o
cadastros

cadastro nao foi publicado no
sitio eletrénico do CBH PPA por
solicitacao dos proprios
comunicadores/blogueiros.

Na ocasido, a ADESE informou
qgue seriam publicadas as

durante o ano.

informacdes dos que
autorizarem, porém  ndo
ocorreu.

Permanece a recomendacgao:
Verificar a possibilidade de
inserir o cadastro com as
informacbes levantadas na
pagina eletronica do CBH PPA.

17

RELATORIO TECNICO DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO N2 02500.004417/2025-01

Documento assinado digitalmente por: OSMAN FERNANDES DA SILVA;LUCAS BRAGA RIBEIRO;HUMBERTO CARDOSO GONCALVES

A autenticidade deste documento 02500.004417/2025 pode ser verificada no site https://verificaassinatura.ana.gov.br/ informando o cédigo verificador: 27870AES.


https://verificaassinatura.ana.gov.br/?p=27870AE5

A ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

21. A “Meta 4 — Realizar o processo eleitoral para renova¢édo dos membros do Comité”
compreende a execucdo de agOes para realizar o processo eleitoral de renovacao dos membros
do CBH PPA, com atuacdo nos 147 (cento e quarenta e sete) municipios da Bacia Hidrografica,
incluindo a contratacdao de mobilizadores sociais que atuardo junto aos diversos segmentos da
sociedade com o objetivo de informar a populagao sobre o processo de renovagdao dos membros
do Comité e divulgar a realizacdo dos encontros regionais e plendarias setoriais. Para a Meta 4

foram definidos os Indicadores 4.1 a 4.10, que foram avaliados conforme demonstrado abaixo:

Indicadores de Formas de Setor(es) .
e~ . irs Avaliagao
alcance de resultados verificagdao Responsavel(is)
Indicador 4.1.
Realizacdo de 1 (um) | Apresentar a ANA
curso de capacitagao | registro fotografico, Coordenacio (Nao se aplica ao periodo
para os mobilizadores, | programacao e lista ¢ avaliado).
no ano do processo | de presenga do curso.
eleitoral.
Indicador 4.2. .
o . Apresentar a ANA
Realizacdo de 6 (seis) . e o . ,
"l registro fotografico, . (Nao se aplica ao periodo
encontros  regionais Coordenacgao .
relato dos encontros avaliado).
no ano do processo .
. e listas de presengas.
eleitoral.
Indicador 4.3. Minimo | Apresentar a ANA a
de 25% de municipios | relagdo dos
contidos na area de | municipios inscritos o (Nado se aplica ao periodo
A . . Coordenacgao i
abrangéncia da Bacia | no processo eleitoral, avaliado).
inscritos no processo | informando o
eleitoral. percentual atingido.
Indicador 4.4. Minimo
de 20 wusudrios de .
o Apresentar a ANA a ~ . ,
irrigacao, usos N .. (Nao se aplica ao periodo
(- relagdo dos usudrios .
agropecuarios, pesca, | . ) - avaliado).
. inscritos no processo | Coordenacdo
turismo e outros usos ) .
o . eleitoral, informando
nao consuntivos .
. . o percentual atingido.
inscritos no processo
eleitoral
Indicador 4.5. Minimo | Apresentar a ANA a
de 10 wusudrios de | relagdo dos usuarios o . ,
e | . N (Ndo se aplica ao periodo
saneamento, industria | inscritos no processo | Coordenagao avaliado)
e mineragdo inscritos | eleitoral, informando '
no processo eleitoral | o percentual atingido.
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Indicador 4.6. Minimo
de 10 entidades

Apresentar a ANA a
relagao das entidades

(Nado se aplica ao periodo

técnicas e de ensino e | inscritas no processo | Coordenacdo avaliado)
pesquisa inscritas no | eleitoral, informando '
processo eleitoral o percentual atingido.
Apresentar a ANA a
Indicador 4.7. Minimo | relagdo das
de 50 organizag¢bes | Organizagdes nao o . ,
~ & ¢ . 8 ¢ . N (Nado se aplica ao periodo
nao governamentais | governamentais Coordenagao avaliado)
inscritas no processo | inscritas no processo '
eleitoral eleitoral, informando
o percentual atingido.
Indicador 4.8. .
o . Apresentar a ANA
Realizacdo de 6 (seis) . e o . ,
L . L registro fotografico, - (N3o se aplica ao periodo
plendrias setoriais no L. Coordenacao )
relato das plendrias e avaliado).
ano do processo | ..
. listas de presencas.
eleitoral.
Apresentar a ANA
Indicador 4.9. | lista de municipios
Municipios inscritos | inscritos com
no processo eleitoral | respectiva . (Nado se aplica ao periodo
A - Secretaria i
abrangendo no | abrangéncia avaliado).
minimo  30%  da | populacional
populacdo da bacia. constante no PRH
Piancé-Piranhas-Acu.
Indicador 4.10. .
s Apresentar a ANA
Realizacdo de 1 (uma) . e o . ,
. registro fotografico, - (Nado se aplica ao periodo
assembleia de posse Coordenacao

no ano do processo
eleitoral.

ata de posse e lista de
presenca.

avaliado).
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22. Resumo do atendimento ao Plano de Trabalho do Termo de Colaboragao n¢
001/2020/ANA:
Indicador Resultado
1.1 Meta cumprida
2.1 Meta parcialmente cumprida
2.2 Meta cumprida
2.3 Meta ndo cumprida Meta ndo cumprida
2.4 Meta parcialmente cumprida
2.5 Meta parcialmente cumprida
2.6 Meta nao cumprida Meta parcialmente cumprida _
2.7 Meta parcialmente cumprida
2.8 Meta cumprida
2.9 Meta cumprida weta cumprica |
3.2 Meta cumprida
3.3 Meta cumprida 012345678510
3.4 Meta cumprida
3.5 Meta cumprida
3.6 Meta cumprida
23. Conforme apresentado no item 22, dos 15 indicadores avaliados, a ADESE cumpriu

meta de 9 deles, cumpriu parcialmente 4 metas e 2 metas nao foram atingidas.
Iv. ANALISE DA EXECUGAO FINANCEIRA

24. O art. 56 do Decreto n2 8.726, de 27 de abril de 2016, dispde que o Relatdrio de
Execucdo Financeira devera ser extraido da Plataforma Transferegov nas hipdteses de
descumprimento injustificado do alcance das metas ou quando houver indicio de ato irregular. A
ADESE, no entanto, encaminhou o referido Relatério juntamente com o Relatério de Execucao
do Objeto, em 30 de setembro de 2024 (Documento n2 02500.057193/2024-41). Sendo assim,
decidiu-se pela realizacdo de sua analise.

25. Apesar de o quarto exercicio de execucdo da parceria ser de 26 de agosto de 2023
a 25 de agosto de 2024, conforme item 3 do presente Relatério, optou-se por analisar o periodo
de 12 de setembro de 2023 a 31 de agosto de 2024, considerando que o periodo de 26 de agosto
de 2023 a 31 de agosto de 2024 foi analisado no 32 Relatério de Monitoramento e Avaliacdo
anterior e tendo em vista o fechamento mensal das contas de agosto de 2024.

26. Foram analisadas as seguintes informacdes apresentadas pela ADESE: i)
informacdes e tabelas financeiras do corpo do Relatdrio; ii) relacdo de pagamentos (Anexo Xll);
e iii) balancetes financeiros (Anexos Xlll a XVI). Além disso, foram analisados os extratos da conta
corrente, conta poupanca e conta investimento do periodo, bem como os registros do
Transferegov em relagdo as compras, contratos, documentos de liquidacdo e movimentagées
financeiras.
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27. Apresenta-se abaixo um resumo da execucgao financeira do periodo:
Execugdo Financeira Valor (RS)

(a) Recurso disponivel em 01/09/2023 616.294,44
(b) Repasses da ANA no periodo 849.043,57
(c) Rendimentos de aplicacdo (poupanca e fundo de investimento) 44.250,81
(d) Total de Receitas (a+ b +c) 1.509.588,82
(e) Despesas com os recursos repassados pela ANA 727.758,31
(f) IR e IOF sobre aplicagdo e IR sobre poupanca 9.362,11
(g) Total de Despesas (e +f) 737.120,42
(h) Recurso disponivel em 31/08/2024 (d - g) 772.468,40

28. Os valores citados no item anterior, apresentados pela ADESE, foram confirmados

apos andlise dos extratos da conta corrente, conta poupanca e conta investimento, bem como
dos registros das despesas efetuados no Transferegov no periodo.

29. As despesas de Imposto de Renda e IOF sobre aplicacdo e Imposto de Renda sobre
poupanca foram descontadas automaticamente dos rendimentos auferidos no periodo, e,
portanto, ndo sdo pagas com recursos da ANA e nem possiveis de serem autorizadas.

30. Segue abaixo a execucdo financeira por metas/etapas apresentada pela ADESE:
Valor
M E
etas e Etapas executado (RS)

Meta 1 - Instalagdo e operacionalizagao do escritério de apoio 657.785,61
Etapa 1.1 — Instalar o escritdrio de apoio 0,00
Etapa 1.2 — Contratar e Administrar a Equipe do Escritério de Apoio 385.092,70
Etapa 1.3 — Operacionalizar o Escritério de Apoio 272.692,91
2 — Apoiar o Planejamento e a Execugdo das Atividades do CBH Piancé-

. 31.584,70
Piranhas-Acu
Etapa 2.2 — Organizar e apoiar a realizagdo das reunides Plenarias, de
Camaras Técnicas, Diretoria Colegiada do Comité, Comissdes de Acude, 30.534,70
Grupos de Trabalho
Etapa 2.3 — Organizar e apoiar Cursos de Capacitacao 1.050,00
Etapa 2.4 — Divulgar, mobilizar e dar apoio logistico aos eventos
promovidos pela Agéncia Nacional de Aguas — ANA para atualizac3o do 0,00
PRH da Bacia
3 — Implementar A¢des de Comunica¢ao e Mobilizagao Social 38.388,00
Etapa 3.1 — Contratar empresa de Comunicagao e Publicidade 36.000,00
Etapa 3.4 — Manter e atualizar o sitio eletrénico do Comité 2.388,00
Etapa 3.5 — Confeccionar Materiais Impressos de Divulgacao Institucional 0.00
do Comité ’
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Valor
Metas e Etapas
P executado (RS)
4 — Realizar o Processo Eleitoral para Renovag¢dao dos Membros do
Comité 0,00
Etapa 4.1 — Contratar mobilizadores e realizar curso para capacita-los 0,00
Etapa 4.2 — Realizar os Encontros Regionais 000
Etapa 4.4 — Realizar as plenarias setoriais e a assembleia de posse 0.00
TOTAL GERAL 727.758,31
31. Segue abaixo a execucao financeira por tipo de despesa apresentada pela ADESE:
Especificacdo Valor (RS)
Recursos Humanos 385.092,70
Despesas operacionais 84.332,41
Diarias 79.343,00
Material de expediente e consumo 3.143,49
Despesas com locomocgdo 106.474,01
Assessoria em Comunicagao e Publicidade 36.000,00
Equipamentos e material permanente 0,00
Material impresso de divulgacao institucional 0,00
Outros servicos de pessoa juridica 33.372,70
Total Geral 727.758,31
32. Verifica-se que a maior parte dos gastos realizados consiste em pagamentos de

saldrios, beneficios e obrigacdes patronais (RS 385.092,70), despesas com locomog¢do (RS
106.474,01) e despesas operacionais do Escritério de Apoio (RS 84.332,41). A meta com maior
execucdo foi a “Meta 1 — Instalar e Operacionalizar o Escritério de Apoio” (RS 657.785,61),
correspondendo a aproximadamente 90% do total de gastos realizados no periodo.

33, Conforme relatado pela ADESE, desde a assinatura do Termo de Colaboracdo até
agosto de 2024 foram executadas despesas no montante de RS 2.539.834,72, o que corresponde
a aproximadamente 80% do valor global do instrumento. Esse percentual de execucdo equipara-
se ao total percentual do tempo de vigéncia do instrumento (80%), o que demonstra equilibrio
da execucgdo financeira. A ADESE destaca ainda que, considerando que varias despesas tiveram
aumento em seus valores, como € o caso das diarias e das verbas trabalhistas, ndo ha sobra
orcamentdria para o Ultimo ano do Termo, e por essa razao sera necessario um
acompanhamento minucioso e fiel ao Plano de Trabalho, com andlises periddicas da execugao
financeira.

34, Por fim, destaca-se que foram analisados os registros da Plataforma Transferegov
em relacgdo as licitacGes, compras, contratos e documentos de liquidagao do periodo, sendo que
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os ajustes requeridos foram devidamente realizados pela ADESE, conforme Pedidos de
Esclarecimentos n% 12/2023, 1/2024 a 8/2024, emitidos via Plataforma na funcionalidade
“Esclarecimentos” do médulo “Acompanhamento e Fiscalizacdao”.

35. Conclui-se que as despesas realizadas no terceiro exercicio da presta¢ao de contas
sdo pertinentes ao objeto do Termo de Colaboragao e ao Plano de Trabalho pactuado.

V. RECOMENDAGOES DE RELATORIOS ANTERIORES

36. Das recomendacdes do 192, 22 e 392 Relatérios Técnicos de Monitoramento e
Avaliagao, foi atendida pela ADESE aquela relacionada ao indicador 1.1. Todavia, ndao foram
atendidas as recomendacodes associadas aos indicadores 2.1, 2.4, 2.5, 2.6, 2.9 e 3.6.

37. Em funcdo da recorréncia quanto a recomendacdo da ANA a respeito do
planejamento das atividades da CTPI, em que pese o alerta da ADESE, consideramos oportuno o
envio de oficio ao CBH PPA para que o Comité esclareca as causas que tem impedido o referido
planejamento.

38. Em relacdo a execucdo financeira, no 32 Relatdrio Técnico de Monitoramento e
Avaliacdo foi emitida recomendacdo para que "nos proximos relatorios a ADESE informe todas as
situagdes que podem gerar diferen¢as entre a Plataforma +Brasil, extratos bancdrios e os valores
apresentados no Relatério Parcial de Execu¢lo Financeira". Considerando que ndo foram
identificadas divergéncias entre o Transferegov e o Relatério Parcial de Execuc¢do Financeira, ndo
houve necessidade de atendimento da referida recomendacao.

VL. CONCLUSAO

39. Por todo o exposto, consideramos que a prestacdo de contas anual do Termo de
Colaboragdo n2? 001/2020/ANA — Transferegov n2 902717/2020, compreendendo o periodo de
26 de agosto de 2023 a 25 de agosto de 2024, estd regular. Todavia, a ADESE deverd atender as
recomendacgdes contidas no capitulo Il (“Analise da Execuc¢do do Objeto”) do presente Relatério,
relacionadas aos Indicadores 2.1, 2.4, 2.5, 2.6, 2.9 e 3.6, e deverd cumprir plenamente as metas
“ndo cumpridas” (indicadores 2.3 e 2.6) e “parcialmente cumpridas” (indicadores 2.1, 2.4, 2.5 e
2.7). O atendimento dessas recomendacgdes serd verificado no préoximo Relatério Técnico de
Monitoramento e Avalia¢ao.

40. O trabalho realizado pela ADESE pode ser considerado satisfatério diante dos
resultados alcangados pela realiza¢dao das atividades previstas para o periodo em referéncia. No
entanto, consideramos oportuno ressaltar algumas questdes pertinentes a atuacao da OSC e de
sua relagao com o CBH PPA.

41. No periodo de 26 de agosto de 2023 a 25 de agosto de 2024, em conformidade
com a meta 2, Etapa 2.2 do Plano de Trabalho do Termo de Colaboragdo n2 001/2020/ANA,
estavam previstas 4 reunides da CTPIl. Contudo, foram realizadas 7 reunides no periodo (vide
comentarios no indicador 2.4 do capitulo Il (“Analise da Execucdo do Objeto”). Apesar dos
esforcos da ADESE, conforme consta no Oficio N2 006/2024-DE, (Documento n?9
02500.052015/2024-23), os membros da CTPI decidiram ndo elaborar calendario de reuniGes
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para o periodo seguinte, e que as reunides da CT seriam agendadas ao final de cada reuniao, em
conformidade com as demandas apresentadas pela Plendria do Comité. Vale reforcar que em
qualquer organizacdo o planejamento é essencial para a gestdo dos recursos financeiros e
humanos com vista ao alcance dos objetivos estratégicos. Consiste em ferramenta de controle
do orgamento e dos prazos, que facilita a coordenagao de esforgos, contribuindo para a
maximizacdo de recursos e a minimizacdo de riscos. Como ja posto, a realizacdo de um numero
maior de reunides sinaliza fragilidade no controle das tarefas executadas e pode comprometer
valores disponibilizados para outras atividades, impactando a execucdo plena do Plano de
Trabalho. Recomenda-se que a ADESE envide esforcos para organizar a agenda de reunides da
CTPI do CBH PPA, uma vez que essa Camara Técnica é responsavel por nortear as pautas do
plenario do Comité.

42. O Relatdrio Anual de Atividades do CBH PPA, por exercicio, relativo ao ano
anterior, devera ser encaminhado ao Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH) até o dia
30 de junho de todos os anos, obedecendo os termos do art. 52 da Resolu¢gdo CNRH n? 109, de
13 de abril de 20102%. O documento deve ser disponibilizado no sitio eletronico do CBH PPA,
conforme orientacdo emitida por meio do OFICIO CIRCULAR N2 26/2024/SAS/ANA (Documento
n? 02500.026354/2024-54).

43, Em que pese a atuacdo da ADESE consistir no apoio ao CBH PPA, as decisGes do
Colegiado ndo podem extrapolar a capacidade operacional da OSC e devem ser norteadas pelo
Plano de Trabalho do Termo de Colaboragdo n? 001/2020/ANA, ao qual a ADESE e a ANA sdo
partes signatdrias, como contratada e contratante, respectivamente. O Plano de Trabalho
contém indicadores e metas que vinculam e orientam a operagao da OSC, e que contém um
orcamento pré-definido. Em observancia aos dispositivos da Lei n? 9.433, de 8 de janeiro de
19973, o CBH PPA deve atuar em parceria com a OSC dentro do que foi estabelecido no
instrumento juridico, e, de forma colaborativa, auxiliar na otimizagao dos recursos disponiveis e
na reduc¢ao dos riscos associados, com vistas a alcangar os resultados esperados.

44, Nesse contexto, é oportuno ressaltar que aperfeicoar o planejamento integrado e
a governanca desse sistema de gestao, envolve tanto a ADESE quanto o CBH PPA na organizagao
das acdes propostas para a agenda do Comité, a qual deve incluir o detalhamento dessas agdes,
bem como o periodo em que estas serdo desenvolvidas e/ou como serdo acompanhadas.

45. O fortalecimento da atuacdo do Comité e das respectivas comissdes de acudes,
gue contribuem para a gestao de recursos hidricos na Bacia Hidrografica do rio Piancd-Piranhas-
Acu, contribuem para assegurar a necessaria disponibilidade hidrica, em padrdes de qualidade e
guantidade adequados aos respectivos usos na regiao.

46. Por fim, em atendimento ao §52 do art. 61 do Decreto n2 8.726, de 27 de abril de
2016, propomos o encaminhamento do presente Relatdrio a Comissdo de Monitoramento e

2 Disponivel em: https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/seguranca-hidrica/cnrh/deliberacoes-cnrh-
1/resolucoes/resolucao 109 com anexos.pdf.

3 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I9433.htm.
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Avaliacdo —CMA-TC001/2020, instituida pela Portaria ANA n2 407, de 11 de agosto de 2022, cujos
membros sdo designados pela Portaria ANA n2 354, de 21 de junho de 2024, para homologacao.

E o Relatdrio.

Brasilia, 29 de janeiro de 2025.

(assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)
OSMAN FERNANDES DA SILVA LUCAS BRAGA RIBEIRO
Gestor do Termo de Colaboracdo n? Gestor Substituto do Termo de Colaboracao
001/2020/ANA n2 001/2020/ANA

Portaria ANA n2 95, de 6 de margo de 2023 Portaria ANA n2 95, de 6 de margo de 2023

De acordo. A CMA-TC001/2020, conforme proposto.

(assinado eletronicamente)
HUMBERTO CARDOSO GONCALVES
Superintendente de Apoio ao Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos e as
Agéncias Infranacionais de Regulacdo do Saneamento Basico
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ANEXO |
Relaca e
N2 de N2 de membros do | N2 de membros do CBH eti:tilaaor:::)rf :r: e::r:;?::’s
Evento Data Local . . CBH PPA ou da PPA ou da CTPI em . . ,
participantes .. . . titularidade e o nimero total
CTPI presentes exercicio da titularidade .
de membros titulares
292 R ia
92Reunido | 5/11/5023 | Jucurutu, RN 39 33 30 75%
Ordinaria
a =
302Reunido | o032 024 | sousa, PB 63 36 32 80%
Ordinaria
a =
112Reunido 40 /0e/9024 | Caics, RN 49 37 35 88%
Extraordinaria
362 Reuniao . 0
Ordinaria da CTPI 02/10/2023 Caico, RN 11 8 8 67%
372 Reuniao . 0
Ordinaria da CTP| 08/11/2023 Caico, RN 8 8 7 58%
382 Reuniao 22 e . 0
Ordinéria da CTPI | 23/02/2024 | 310 RN 10 10 10 83%
392 Reunido ., 0
Ordinaria da CTPI 03/05/2024 Caico, RN 9 9 9 75%
402 Reuniao . 0
Ordinaria da CTPI 20/06/2024 Caico, RN 9 9 9 75%
412 Reuniao . 0
Ordinaria da CTPI 02/08/2024 Caico, RN 11 8 7 58%
422 Reunido o
Ordinaria da CTPI 23/08/2024 Natal, RN 26 10 9 75%

* Numero total de membros titulares do CBH PPA: 40
* Numero total de membros titulares da CTPI do CBH PPA: 12.
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42 RELATORIO DE AVALIACAO DA ATUACAO DA AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO SERIDO (ADESE)
TERMO DE COLABORACAO N2 001/2020/ANA — TRANSFEREGOV N2 902717/2020
Periodo: de 26/08/2023 a 25/08/2024

. DA IDENTIFICACAO DO TERMO DE COLABORACAO

1. O Termo de Colaboragdo n2 001/2020/ANA — Transferegov n?2 902717/2020,
celebrado em 12 de agosto de 2020, tem como objetivo geral firmar parceria entre a Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) e a Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel do
Seridé (ADESE), intitulada como Organizacdo da Sociedade Civil (OSC), vencedora do
Chamamento Publico n? 4420520200001, para instalacdo e operacionalizacdao de Escritério de
Apoio ao Comité da Bacia Hidrografica dos Rios Piancd-Piranhas-A¢u (CBH PPA), no municipio de
Caicd, RN, sede do Comité, visando a consecucdo de finalidade de interesse publico e reciproco
gue envolve a transferéncia de recursos financeiros a OSC, conforme especificacbes
estabelecidas no Plano de Trabalho, parte integrante do Termo de Colaboracdo n2
001/2020/ANA.

. DOS CRITERIOS DE AVALIAGAO E DA EXECUGCAO DAS ACOES PROGRAMADAS

2. A pesquisa de satisfacdo para avaliacdo realizada pelos membros do CBH PPA
inclui os critérios estabelecidos no Termo de Colaboragdo n2 001/2020/ANA — Transferegov n®
902717/2020, que propde coletar informacBes sobre a atuacdo da ADESE, considerando as
seguintes premissas: capacidade de exercer com eficacia funcbes de Escritério de Apoio do
Comité; rapidez e eficiéncia no atendimento as consultas técnicas e ao Regimento Interno do
Comité; clareza e qualidade na elaboragao e analise de documentos técnicos; grau de confianga
na equipe quanto a objetividade, eficiéncia e cordialidade de procedimentos e processos;
facilidade de comunicagdo entre a ADESE e os membros do Comité; e rapidez e clareza na
divulgacdo de informacdes sobre a Bacia Hidrografica do rio Piancé-Piranhas- Acu.

3. A afericao dos resultados da pesquisa de satisfacao da atuacao da ADESE junto ao
CBH PPA devera ocorrer por meio do calculo da média simples das notas. Cada questdo objetiva
serd atribuida um valor entre 0 (zero) e 10 (dez), quando a pontuacdo atribuida em qualquer uma
das perguntas for inferior ou igual a 5 (cinco), o avaliador devera, necessariamente, justifica-la
ao final do respectivo bloco de perguntas. A questdo com pontuacdo inferior ou igual a 5 (cinco)
sem a devida justificativa, ndo serd considerada. A média minima para atender aos critérios da
pesquisa de satisfacdo é “7 (sete)” em cada um dos indicadores relacionados na sequéncia.

4. Foram avaliados os seguintes indicadores com as respectivas metas:
META | INDICADOR OBIJETIVO
Apurar a satisfacdo dos membros do CBH PPA em relagdo ao
2 2.8 trabalho desenvolvido pela ADESE como Secretaria
Executiva do Colegiado
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META | INDICADOR OBJETIVO
3 34 Apurar a satisfacdo dos membros do CBH PPA em relacdo ao
) informativo eletronico elaborado pela ADESE
1. DA AVALIACAO
5. A pesquisa de satisfacdo foi realizada pelos membros titulares e suplentes no

exercicio da titularidade do CBH PPA, por meio de questionario, disponibilizado na plataforma
do Google Forms, no periodo de 18 (dezoito) dias.

6. O questionario aplicado abrange questbes para a coleta de informacdes quali-
quantitativa, a fim de mensurar a atuacao da ADESE junto ao CBH PPA.

7. A coleta das informagGes recebidas durante e apds o tratamento dos dados,
seguiu o que estabelece a Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018 — Lei Geral de Protec¢do de
Dados Pessoais (LGPD).

8. Foram 36 (trinta e seis) questionarios respondidos, sendo 30 (trinta) membros
titulares e 6 (seis) suplentes que exerceram a titularidade no periodo avaliado.

9. O quantitativo de questionarios respondidos (36 respostas) valida a pesquisa de
satisfacdo, conforme consta na Figura 1. A mesma representa as respostas a primeira questao
quanto a participagcdo como membro titular ou suplente no exercicio da titularidade.

m Titular ® Suplente no exercicio da titularidade
Figura 1

V. DOS RESULTADOS

10. A média final atribuida a ADESE para o indicador 2.8 — satisfacdo dos membros do
Comité em relacdo ao trabalho desenvolvido pela ADESE no Escritério de Apoio a Secretaria
Executiva do CBH PPA (Meta 2) —foi 9,5.

11. Cabe registrar ainda, os resultados de 36 questiondrios respondidos que
expressam significativamente a avaliacdo da ADESE, que foram representados nas Figuras 2, 3, 4
e 5 (os numeros nas legendas das Figuras 3, 4 e 5 indicam as notas atribuidas):
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2. Escolaridade 11. Existe postura proativa da ADESE para
apresentar propostas ao Comité e se
antecipar aos contratempos em potencial?

3% 3%
m1%grau ®22grau m32grau m Pés-graduacdo 5 m7 m8 9 m10
. Figura 3
Figura 2
12. A ADESE demonstra capacidade técnica 15. Os recursos previstos no ambito do

para resolver as dificuldades identificadas Termo de Colaboragdao sao administrados
pelos membros do Comité e superar os com transparéncia pela ADESE?

obstaculos?
3% 3%

m7 m8 m9 m10

6m7 m8 m9 m10 Figura 5
Figura 4
12. A meédia final atribuida a ADESE para o indicador 3.4 — apurar a satisfacdao dos

membros do Comité em relacdo ao informativo eletrénico (Meta 3) —foi 9,0.

13. Os destaques dos resultados apurados de 36 questionarios respondidos, relativos
ao indicador 3.4, constam nas figuras 6,7 e 8 (os niumeros nas legendas indicam as notas
atribuidas):
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18. Como vocé avalia o conteudo, a qualidade
das informacdes divulgadas pelo Jornal
Eletrénico?

3% 3¢

5 w6 w7 m8g m9 m10
Figura 6

20. Os temas sobre os recursos hidricos
divulgados no Jornal Eletrénico do CBH PPA
abrangem a totalidade da regido Bacia do
PPA?

587 B8 9 m10
Figura 8

4

19. Vocé avalia que os temas apresentados
no Jornal Eletrénico do CBH PPA estdo
coerentes com a realidade existentes sobre
recursos hidricos da Bacia do PPA?

3%

8%

g

S5 m7 m8 9 =10
Figura 7
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14. Em relagdo as 3 (trés) indaga¢Oes qualitativas no questiondrio, as respostas
constam, conforme foram registradas, sem altera¢des ou correcdes:

1. Quando o Comité pauta um tema ou apresenta uma demanda para a ADESE, esta
informa os encaminhamentos necessarios em tempo habil ao Colegiado?

“Sim”

“SIM”

“sim”

“Sim
“Informa sim”
“sim”

“minha avaliagGo para ADESE é excelente, na realidade eu ndo tenho muito tempo pra
acompanhar os trabalhos no geral mesmo participando bastante das reuniées”

“sim. com bastante agilidade”

“Sim. A ADESE sempre nos comunica em tempo hdbil.”

“Informa, especialmente quanto a observagdo dos prazos legais exigidos e a necessidade de
infraestrutura local para a realizagdo de eventos.”

“Sim”

“Considero que sim”

“Sim ,sempre houve maior cuidado da Adese”

“Otimo”

“Sim, com total agilidade.”

“Sim, totalmente!”

”n

2. Além do conteudo disponibilizado na pagina eletronica do Comité, a ADESE da
visibilidade as a¢6es do Colegiado no ambito da Bacia Hidrografica em que esta inserido,
conforme exigido no Plano de Trabalho do Termo de Colaboragao?

“Sim”

“SIM”

“sim”

“Sim.”

“Da visibilidade sim.”

“sempre mi disponho a ler ou assistir os videos publicados pra mim sédo excelente fdacil de
entendimento, otimo”

“As acbes planejadas e as levadas a termo sGo amplamente divulgadas, por meio do correio
eletrénico, nas midias sociais e via radio.”

“Sim”

“Ndo tenho total conhecimento, mas até onde acompanho, considero satisfatorio”

“Sim, sempre”

“Otimo”

“De forma bastante abrangente”

“Sim, totalmente!”

“Certeza”
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3. Como a ADESE pode melhorar sua atuagao junto ao Comité?

“QUANDO DA ELABORACAO DA AGENDA ANUAL DO CBH PPA SOLICITAR AOS MEMBROS
TEMAS/ACOES QUE PODEM FAZER PARTE DA CONSTRUCAO DA AGENDA (SERIA UMA
CONSTRUCAO MAIS PARTICIPATIVA DOS MEMBROS). ALEM DISSO, NO JORNAL ELETRONICO,
AMPLIAR OS TEMAS PARA AS SUB-BACIAS HIDROGRAFICAS, POIS MUITOS PROBLEMAS DE
POLUICAO E DEGRADACAO AMBIENTAL ACONTECEM LONGE DA CALHA PRINCIPAL, MAS 0S
PROBLEMAS AMBIENTAIS ACABAM CHEGANDO NELA.

NA MINHA OPINIAO A ATUACAO DA ADESE ESTA OTIMA”

“Procurando ferramentas inovadoras”

“Dando continuidade ao que jd vem sendo realizado ao longo dos anos”

“As agdes realizadas pela ADESE sdo muito satisfatdrias.”

“continuando interagindo e com comprometimento dela com o comité”

“O TRABALHO ESTA EXCELENTE”

“sem sugestdo”

“Entendo que a melhora na atua¢do da ADESE hoje estd condicionada a implementag¢do da
cobran¢a na bacia do CBH PPA e assim possibilitando a ampliagcédo das a¢des, tendo em vista
que com o termo de colaboragdo os recursos sdo limitados a escritorio de apoio, portanto,
insuficientes a promover novas acbes além das que jd sdo praticadas.”

“Na minha simplissidade de agricultor que sou ndo encontro opimiéo para apresntar para o
momento abrago do USUARIO ailton de sousa pereira”

“como a Bacia tem grande extensdo, mais unidades”

“A ADESE exerce um papel fundamental junto ao Comité de Bacia Hidrogrdfica. Para
melhorar ainda mais sua atuagdo, é necessdrio manter o mesmo empenho que mantém nos
dias atuais.”

“Na minha opinido estd excelente”

“NAO TENHO O QUE RECLAMAR, SO AGRADECER A ADESE PELO BRILHANTE TRABALHO
JUNTO AO CBHPPA.”

“SEMPRE FAZENDO AS MEDIDAS QUE COMPETE A ADESE, INFORMANDO TUDO VIAS OS
MEIOS DE COI\/IUNICACAO QUE JA VEM FAZENDO.”

“Entendo que a ADESE cumpri com seu papel suprindo todas as necessidades do Comité
Dificil dizer, visto que a ADESE jd desenvolve um excelente trabalho, mas talvez se houvesse
maior disponibilidade de recursos financeiros poderia atuar de forma mais ampla na bacia,
especialmente nos deslocamentos dos integrantes da diretoria colegiada para conhecer e
encaminhar respostas rdpidas e efetivas as vdrias demandas na bacia.

Continuando com suas ag¢des estratégicas que vem sendo realizadas ao longo dos anos.

De forma que der prioridade as demandas, emergenciais, para resolu¢des dos problemas
notdveis ao comité.”

“COM MAIS ACOES”

“Considero as a¢des desenvolvidas suficientes”

“Continuar participando e oferecendo solu¢ées prdticas aos cuidados da gestéo dos RH”

“E muito boa, manter como estd.”

“Entendo que a ADESE tem uma atuagcdo muito boa, atendendo acima das expectativas.
Continuar o trabalho jd em desenvolvimento.”
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"

Que o trabalho continue sendo executado com exelencia, para alcancar os objetivos
desejados.”

“Com a atualizagcdo das informacdes de agenda e prestacées de conta no site.”

“O qué eles fazem estd otimo”

“A ADESE jd atua de forma bastante satisfatoria.”

“Intensificando suas agdes, sobretudo em projetos ambientais, como a recuperacdo de dreas
degradadas, bem como com a retomada de projetos de reuso de dguas cinzas.”

“Por enquanto tudo bem”

“A ADESE jd atende muito as demandas do Comité”

15. As planilhas com os questiondrios aplicados aos membros do CBH PPA e com as
respectivas notas e médias foram anexadas ao relatério.

V. CONCLUSAO

16. A pesquisa de satisfacdo cumpriu a verificacgdo do desempenho da ADESE no
periodo de 26 de agosto de 2023 a 25 de agosto de 2024. O quantitativo de 36 (trinta e seis)
questionarios aponta que a pesquisa atendeu o que determina o Termo de Colaboragdao n?
001/2020/ANA.

17. As médias finais atribuidas a ADESE foram as seguintes:
META | INDICADOR OBIJETIVO MEDIA
Apurar a satisfacdo dos membros do CBH PPA em relacdo ao
2 2.8 trabalho desenvolvido pela ADESE como Secretaria 9,5

Executiva do Colegiado
Apurar a satisfacdo dos membros do CBH PPA em relagdo ao
informativo eletronico elaborado pela ADESE

9,0
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PLANILHA A: INDICADOR 2.8

1. Sua
participagdo no

3. Vocé conhece o TC
celebrado entre a ANA e

4. Vocé conhece
claramente as

5. A estrutura
organizacional da ADESE

6. As solicitagdes do
Comité sdo atendidas de

7. As convocagdes e a
documentagdo referentes as

8. O trabalho de mobilizagdo
social para as reunides do

9. Os documentos (atas,
deliberagdes, mogdes, termos de
referéncia, editais, oficios e

10. O tratamento da equipe da
ADESE junto ao Comité é

11. Existe postura proativa da
ADESE para apresentar

Justifique se sua nota

12. A ADESE demonstra
capacidade técnica para
resolver as dificuldad.

13. A ADESE planeja, em
articulagdo com o Comité, as

g e £
1as a

14. A equipe da ADESE
demonstra profissionalismo e
habilidade para resolver os

15. Os recursos
previstos no ambito do
Termo de Colaboragdo

Justifique se sua nota

Comité é como ZlEscolopiace. QLA p'iar? .:stuar responsabilidades e (R o\atendimento forma satisfatéria pela reuniﬁeisi? CLEEED E Cor.nité ([UENES, GTS € cartaf ?u CHIsEEbe . realizado com cordialidade e prf)postas WEHRIQEE for menor que 5 identificadas pelos elaboragdo da Agenda Anual do contratempos e orientar sdo administrados com for menor que 5 MEDIA
membro: corrjo Escritério de obrigacbes da ADESE? adequado as tfeAmandas ADESE? antecedenua,.confar.me os |demais eventos) .tem ’oc‘orrldo de| responsabilidade da ADES'E).sao competéncia? antecipar aos con.tratempos em membros do Comitée | CBHPPAea 3o de suas os membros do P -
Apoio do CBH PPA? do Comité? prazos regimentais? forma satisfatéria? bem elaborados :a de facil potencial? e v acdes? Comité? R
compreensdo?

Suplente * 2° Grau Sim Sim 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10,0
Titular Pés-graduagdo Sim Sim 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10,0
Titular Pés-graduagdo Parcialmente Parcialmente 9 9 10 10 10 10 9 9 10 10 9 9,5
Titular Pés-graduagdo Sim Sim 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10,0
Titular 2° Grau Sim Sim 9 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 9,9
Titular Pdés-graduagdo Sim Sim 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10,0
Titular 3° Grau Sim Sim 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10,0
Titular 3° Grau Sim Parcialmente 7 9 10 9 9 10 9 9 8 9 9 8,9
Titular P6s-graduagdo Sim Sim 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10,0

Suplente* 3° Grau Sim Sim 9 10 10 10 10 10 10 9 10 10 10 9,8
Titular P6s-graduagdo Sim Sim 7 8 8 6 8 8 8 8 8 8 8 7,7

Suplente* Pds-graduagdo Sim Sim 8 8 10 9 9 9 8 8 9 8 10 8,7

Suplente* 3° Grau Sim Sim 9 10 9 9 9 10 9 9 10 9 9 9,3

Suplente* 3° Grau Sim Sim 10 10 10 10 10 10 9 10 10 10 10 9,9
Titular P6s-graduagdo Parcialmente Parcialmente 9 9 10 10 10 10 10 10 10 10 10 9,8
Titular Pdés-graduagdo Sim Sim 8 8 10 8 9 9 7 8 7 8 9 8,3

Suplente* Pés-graduagdo Sim Sim 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 8 9,8
Titular Pés-graduagdo Sim Sim 7 7 10 10 8 10 8 8 8 8 8 8,4
Titular Pés-graduagdo Parcialmente Sim 6 6 7 7 9 9 7 6 7 6 7 7,0
Titular Pés-graduagdo Sim Sim 8 9 9 9 9 10 9 9 10 10 9 9,2

néo entendi a questao, mais se a
QUESTAO E SOBRE A ATUAGAO ENTRE
Titular 1° Grau Sim Sim 9 9 10 10 9 10 5 05 DEBATES APRESENTADOS ESTES SAO 9 10 10 10 9,2
ESCLARECIDOS ENTRE NOS MEMB?OS
PRA DEPOIS COLOCAR EM VOTAGAO
Titular Pés-graduagdo Sim Sim 8 8 8 8 8 8 8 7 8 8 8 7,9
Titular 2° Grau Sim Sim 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10,0

Suplente* Pds-graduagdo Sim Sim 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 8 9,8
Titular 2° Grau Sim Sim 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10,0

Suplente* 2° Grau Parcialmente Parcialmente 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10,0
Titular P6s-graduagdo Sim Sim 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10,0
Titular Pés-graduagdo Sim Sim 10 10 10 10 10 10 10 9 10 10 10 9,9
Titular P6s-graduagdo Parcialmente Parcialmente 10 10 10 10 10 10 10 10 9 9 7 IE;?:::;Z::;::ZIZZCCS:":: 9,5

Suplente* 3° Grau Sim Sim 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10,0
Titular P6s-graduagdo Sim Sim 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10,0
Titular 2° Grau Parcialmente Parcialmente 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10,0
Titular Pés-graduagdo Sim Sim 10 9 10 10 10 10 9 9 10 10 10 9,7
Titular 2° Grau Sim Sim 8 9 10 10 10 10 10 10 10 9 10 9,6
Titular 2° Grau Sim Sim 10 8 10 8 10 9 8 8 9 10 9 9,0
Titular 2° Grau Sim Sim 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10,0

MEDIA 9,19 9,33 9,75 9,53 9,64 9,78 9,25 0,00 9,31 9,53 9,50 9,39 0,00 9,5

* Suplente no exercicio da titularidade
Observagdo: As respostas das justificativas foram mantidas, sem alteragdes ou corregdes.
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PLANILHA B: INDICADOR 3.4

17. A frequéncia da
disponibilizacdo do Jornal
Eletronico aos membros do CBH

Justifique se sua nota

18. Como vocé avalia o
conteudo, a qualidade das

Justifique se sua nota

19. Vocé avalia que os temas
apresentados no Jornal
Eletronico do CBH PPA estdo

Justifique se sua nota

20. Os temas sobre os recursos
hidricos divulgados no Jornal

Justifique se sua nota

. ) L. i . | . Eletrénico do CBH PPA abrangem MEDIA
dos Rios Piancé-Piranhas- Agu for menor que 5 informagdes divulgadas pelo for menor que 5 coerentes com a realidade for menor que 5 R . R for menor que 5
) . R i a totalidade da regido Bacia do
atende a realidade da Bacia do Jornal Eletrénico? existentes sobre recursos PPA?

PPA? hidricos da Bacia do PPA?
10 10 10 10 10
8 7 7 7 7,25
10 10 10 9 9,75
10 10 10 10 10
10 9 10 10 9,75
8 10 10 10 9,5
10 10 10 10 10
8 8 8 8 8
10 10 10 10 10
8 8 10 10 9
7 8 8 8 7,75
9 10 10 10 9,75
9 9 9 10 9,25
10 10 10 10 10
10 9 9 9 9,25
8 7 9 8 8
10 10 10 10 10
8 8 8 8 8
9 7 7 8 7,75
9 9 9 9 9

REPITO O ATERIALE 10 A
EU NAO TENHO MUITO O POUCO QUE LEIO E FALHA E MINHA POS ACREDITO NO TRABALHO
9 9 9 9 BEM EXECUTADO TODAS 9
TEMPO PRA LER NOTA 10 NAO ACOMPANHAR A -
AS DVULGAGOES
LEITURA TOTALMENTE

6 6 7 7 6,5
10 10 10 10 10
10 10 10 10 10
10 10 10 10 10
5 5 5 5 5
10 10 10 10 10
10 9 10 9 9,5
7 8 8 10 8,25
10 10 10 10 10
10 10 9 9 9,5
8 8 9 9 8,5
8 9 9 8 8,5
10 10 10 10 10
8 9 9 8 8,5
10 10 10 10 10

8,9 8,9 9,1 91 9,0

Observagdo: As respostas das justificadas foram mantidas, sem alteragdes ou corregdes.




